
 

 
�ĞǀŽƟŽŶ�–�tĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ�–�&ŽƵƌƚŚ�tĞĞŬ�ŽĨ�>ĞŶƚ� 

�ZĞǀ͘�:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 
 

 

Jeanne 

/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŵĂŶ͘�,Ğƌď�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϵϰ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ϵ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�,Ğ�ŵĞƚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϰ�–�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƉůĂǇĞĚ�ĐůĂƌŝŶĞƚ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
tt//�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ͘�,Ğƌď�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵďƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�–�
ŚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂƐ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘� 

��ůŝĨĞƟŵĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�ŚĞ�ƐĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĐŚŽƌĂůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�,Ğƌď�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ŚŽǁ�/�ŬŶĞǁ�Śŝŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�-�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�dŚĞŽůŽŐǇ�
^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘� 

/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�–�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƚŚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝĚ͘�dŚŝƐ�͞ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͟�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘��ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ďĂďǇ�ďŽŽŵĞƌ͟�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŽŽŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�–�Ă�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
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ƌŽĂĚ�ďǇ�ƐƉĞĞĚƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƌƵĚĞ�Žƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 

�Ƶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�:ŝŵ�ĂŶĚ�/�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͛�ƐŽŌďĂůů�ƚĞĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͞zĞƐ�^ŝƌ͟�ĂŶĚ�
͞zĞƐ�DĂ͛Ăŵ͘͟�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚƌĞĂĚŵŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐƉƌŝŶƚƐ͘�^Ž�/�ĐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƐ�ƐĞůĨ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƐƉŽŝůĞĚ�
ďƌĂƚƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ͕�ƉŽůŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘� 

^Ž�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚ͕�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͕�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŵĞƌĞůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�WƐĂůŵ�
ϭϮϴ͗ 

,ĂƉƉǇ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
����ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͖ 
����ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
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